UNSER LEITBILD
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Vorwort

Das Leitbild der Stiftung KBZO wurde erneut einer ausfiihrlichen Uberpriifung,
Uberarbeitung und Aktualisierung unterzogen. Die Arbeitsgruppe ,,Leitbild“,
bestehend aus Mitarbeiter:innen der verschiedenen Geschéaftsbereiche,
Vertreter:innen des Betriebsrates sowie des Vorstands, hat in den vergangenen
Monaten intensiv diskutiert und sich viele Gedanken zur Fortschreibung unseres
Leitbildes gemacht.

Eingeflossen in den Prozess sind neben stetigen Entwicklungen gesellschaftlicher
Positionen und Haltungen, z.B. bei der Inklusion im Bildungsbereich sowie durch
das Bundesteilhabegesetz (BTHG), durch den demografischen Wandel und zu-
nehmenden Personalkréaftemangel oder den fortschreitenden Klimawandel, auch
sich verandernde innere Haltungen und Sichtweisen, z.B. in Bezug auf ein zuneh-
mend ,agileres® Fuhrungsverstédndnis und einem weiterentwickelten Bekenntnis
zu Geschlechtergerechtigkeit, Vielfalt und Toleranz. Die Dynamik und Intensitat
des Leitbilds steht gleichzeitig stellvertretend fiir die inzwischen 55-jéhrige stetige
Entwicklung der Stiftung KBZO, immer orientiert an den konkreten Bedarfen des
Individuums.

In unserem Bewusstsein
ist jeder Mensch gleichwertig

Bei der Lektire des vorliegenden Leitbildes fallt auf, dass wir weiterhin unterschied-
liche Begriffe fur den Personenkreis, fir den wir uns verantwortlich fiihlen und
einsetzen, verwenden. Eine allgemeingultige, einheitliche Bezeichnung fiir unsere
Frihférder- und Kindergartenkinder, unsere Schiler:innen sowie unsere erwachse-
nen Menschen mit Behinderung schien uns nicht méglich. Im Ergebnis war sich die
Arbeitsgruppe einig, dass es auf unsere Haltung und unser Selbstversténdnis in der
Arbeit mit den Menschen ankommt und dabei weniger wichtig ist, wie wir unsere
Klientel nennen.

Das vorliegende Leitbild soll in einer sich zunehmend schneller verdndernden
Lebens- und Arbeitswelt weiterhin Orientierung, MaBstab und Kompass fir unsere
tagliche Arbeit sein. Es nimmt dabei alle Menschen, die in der Stiftung KBZO arbei-
ten oder mit ihr verbunden sind, in den Mittelpunkt und nimmt uns in Verantwortung
fur unser tégliches Handeln und Tun. Das Leitbild formuliert Ziele fir das gemein-
same Miteinander und gibt uns Impulse. Ziele sind Herausforderungen, die erreicht
werden wollen. So fordert uns das Leitbild im besten Sinne téglich, uns unserer Ziele
und des ,,Wie wollen wir es erreichen“ bewusst zu werden und uns dabei regelmaBig
zu Uberprifen.
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Leitmotiv

In unserem Bewusstsein ist jeder Mensch gleichwertig.
Er hat ein Recht auf Teilhabe sowie auf Entwicklung
seiner individuellen Féhigkeiten in sozialen Beziigen.

Diese Grundhaltung ist das Fundament unserer Arbeit.
Sie basiert auf unserer freiheitlich demokratischen
Grundordnung, unserem Menschenbild sowie der im Jahr
2006 verabschiedeten UN-Behindertenrechtskonvention
(UN-BRK).

Wir gestalten und entwickeln individuelle Lebensrdume,
Lebensqualitdten und Lebensperspektiven fir Menschen.

Dies geschieht einvernehmlich zur Erfiillung des Stif-
tungszwecks unter Beachtung individueller Bedtirfnisse
sowie in Abstimmung mit allen Beteiligten.



Recht auf Entwicklung
ist fiir uns eine Selbstverstandlichkeit und ein hoher kul-
tureller Wert.

Individuelle Fahigkeiten

umfassen intellektuelle, soziale, sensorische, emotiona-
le, motorische, psychische, kommunikative und weitere
Fertigkeiten. Sie prégen in der stédndigen Interaktion mit
seinem Umfeld die Personlichkeit eines Menschen.

Soziale Beziige

Persdnliches Umfeld und gesellschaftliche Rahmenbedin-
gungen erweitern und bereichern, begrenzen jedoch auch
individuelle Entwicklungen. Sie miissen sténdig hinter-
fragt und weiterentwickelt werden.

Lebensraume

Orientieren sich in ihrer vielfaltigen Ausstattung und Ge-
staltung daran, Menschen ein anregendes, férderndes,
ansprechendes, vorurteilsfreies, vertrautes und beschlit-
zendes Umfeld im Hinblick auf ein Ziel zu geben.

Lebensqualitat

In einer Atmosphére von Offenheit, Fairness, Anerken-
nung, Zuverlassigkeit und Entgegenkommen wéchst
Selbstsicherheit und Vertrauen. Dies ermdglicht Pers-
pektiven und Freirdume fir personliche Entwicklung in
Wirde, Freiheit, groBtmaoglicher Selbstbestimmung sowie
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben.

Lebensperspektiven
Sie geben individueller und gemeinsamer Zukunft sinn-
erflllte und erreichbare Ziele.

Abstimmung mit allen Beteiligten

Eine erfolgreiche Tatigkeit setzt transparente Abstim-
mung und Vernetzung mit dem Gemeinwesen und vielen
Partnern voraus: Eltern und Angehdérigen, Aufsichts-
behdrden, Leistungstradgern, Kommunen und weiteren
Kooperationspartnern.
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Diskriminierung
entgegentreten
Geschlechtergerechtigkeit
und Vielfalt fordern

Haltung

Diskriminierung jeglicher Art, aufgrund von Behinderung,
Erkrankung, Nationalitat, Migrationshintergrund,
Religionszugehorigkeit, Geschlecht, Alter, Bildung,

Beruf, Hautfarbe, geschlechtlicher Identitat oder sexueller
Orientierung, hat bei uns keinen Platz.

Wir betrachten diese Vielfalt als wertvoll und wollen allen
Menschen ermdglichen, ihr Potential zu entfalten.

Wir stehen in unserem Arbeitsalltag aktiv fir die Gleich-
stellung aller Menschen.

Wir férdern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, um
auch all jenen Beschéftigten, die im privaten Bereich
Sorgearbeit verantworten, das Erreichen beruflicher Ziele
zu ermdglichen. Daher suchen wir mit unseren Mitarbei-
tenden nach Ldsungen, die ihren individuellen Lebensum-
stédnden gerecht werden.

Wir setzen uns gegen jede Form der Diskriminierung ein.
Dies gilt sowohl im kollegialen Miteinander, als auch in
der Zusammenarbeit mit anderen.



|dentitat

Identitat macht unverwechselbar

Sie entsteht bei der Ubernahme und Verwirklichung
von Zielen und Werten sowie durch das Wahrnehmen
und Verstehen unserer eigenen Entwicklung in der
stédndigen Auseinandersetzung mit unserer sozialen
Umwelt.

Im t&glichen Bemlhen um die Umsetzung des Leitbildes
erkennen wir unsere individuellen und kollektiven Féhig-
keiten und Grenzen, unsere Starken und Schwéachen,
Unterschiede und Gemeinsamkeiten.

In der konstruktiven Auseinandersetzung entwickeln alle
Beteiligten sowohl eine eigene wie auch eine gemeinsa-
me Identitét. Auf diesem Weg tragen alle dazu bei, das
Recht auf Entwicklung aller Menschen umzusetzen und
die Grundlagen fiir unsere Arbeit dauerhaft zu sichern.

Alles was ich bin

und was mein Wesen
ausmacht,

|ege ich da hinein,

worin ich meine Identitat
finden will.



Kompetenz sichert
Gegenwart und Zukunft

Kompetenz

Kompetenz entwickelt sich, wenn fachliches Kénnen
und individuelle Fahigkeiten aufgabenspezifisch und
zielgerichtet eingesetzt werden.

Kompetenz macht zufrieden, lebendig und offen. Kompetenz
entfaltet und entwickelt sich nur, wenn zeitgemaBe sachliche,
strukturelle und personelle Voraussetzungen und Ressourcen
vorhanden sind. Wir unterstiitzen unsere Mitarbeitenden in
gegenseitiger Verantwortung darin, ihre Kompetenzen zu ent-
wickeln. Die Qualitat unserer Arbeit ist messbar und unterliegt
einem standigen Verbesserungsprozess.




Fiihrung

Fuhrung ist ganzheitlich und wirkt wechselseitig.
Daher tragen alle Beteiligten eine besondere
Verantwortung.

Fihrung dient dabei auch der Umsetzung des Leitbildes
in die tégliche Praxis. Sie hat eine Vorbildfunktion und
orientiert sich an gemeinsamen Werten und Visionen.

Fihrung setzt Eignung, Kompetenz und Akzeptanz
voraus und umfasst Planung, Kooperation, Koordination,
Kontrolle und Entscheidung. Gegenseitige Information,
Vertrauen und transparente Regeln sind Grundlagen fiir
eine gute FlUhrung.

Permanente gesellschaftliche, kulturelle und politische
Veradnderungsprozesse erfordern zunehmend agile Fih-
rungsprinzipien, die einen kooperativen, partizipativen
und werteorientierten Flihrungsstil bedingen.

Filhrung dient
dem Erreichen
gemeinsamer Ziele



Unsere Mitarbeitenden haben wesentlichen Anteil
a ter Verwirklichung der Ziele der Stiftung KBZ0.

Kollegium

Alle Beschéftigte représentieren die Stiftung KBZO nach
innen und auBen.

Wir arbeiten im Spannungsfeld individueller Bedurfnisse
und duBerer Anforderungen.

Angemessene Arbeitsbedingungen ermdglichen das kor-
perliche, geistige, seelische und soziale Wohlergehen.

Der Umgang miteinander wird gepragt durch partner-
schaftliche Haltung, Wertschatzung und Achtung der
Wirde des anderen. Wir tragen Verantwortung fureinan-
der.

Hauptamtliche und ehrenamtlich engagierte Kréfte aller
Berufsgruppen erganzen sich und arbeiten kollegial und
vertrauensvoll zusammen.

Der Betriebsrat der Stiftung KBZO vertritt unsere Interes-
sen und Rechte.
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Kommunikation und Information

Gegenseitige Information ist Grundlage jeder
Zusammenarbeit und der betrieblichen Entscheidungen.
Die Stiftung KBZO lebt eine von Offenheit und Ehrlich-
keit gepragte Zusammenarbeit. Die Kommunikation ist
geprégt von gegenseitiger Wertschatzung, Toleranz,
Vertrauen, Respekt, Angstfreiheit, Transparenz, Verlass-
lichkeit und Ehrlichkeit.

Dies ermdglicht einen konstruktiven Umgang auch
mit Konflikten und schafft die Grundlage fiir ein gutes
Arbeitsklima.

Um die Qualitat und Effizienz der Arbeit zu sichern,
bedarf es einer gezielten Information nach innen und
auBen. Alle tragen Verantwortung flr einen reibungs-
losen gegenseitigen Informationsfluss. RegelmaBiger
Austausch von Informationen férdert die Transparenz,
vermittelt Einsicht und Vertrauen, schafft Kompetenz
und Motivation.

Kommunikation ist
elementarer Bestandteil
des menschlichen
Lusammenlebens
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Arbeit in der Stiftung KBZO ist ein ausgewogenes
und vielfaltiges Geben und Nehmen in vorgegebenen
Rahmenbedingungen, um gemeinsame Ziele zu
erreichen.

Gesundheit verbindet fiir uns kérperliches, geistiges
sowie seelisches Wohlergehen mit Handlungs- und
Entwicklungsbereitschaft und -fahigkeit.




Arbeit und Gesundheit

Die Gesundheit der Menschen in der Stiftung KBZO ist
ein wertvolles Gut. Die Verantwortung fur die Erhaltung
der Gesundheit trégt jeder fiir sich und seine Mitmen-
schen sowie die Stiftung KBZO fir alle Menschen in der
Einrichtung.

Wir beriicksichtigen, dass individuelle Belastungen in
allen Lebensbereichen der Gesundheit schaden und
unsere Lebens- und Arbeitsqualitét beeintrdchtigen kon-
nen. Wir achten gemeinsam auf den Schutz aller

vor jeglicher Art von Gewalt. In der Stiftung KBZO finden
sexualisierte, korperliche und psychische Gewalt sowie
Belastigung keinen Raum.

Um ein sicheres und respektvolles Umfeld zu schaffen,
sensibilisieren wir unsere Fiihrungskrafte und alle
Beschaftigten fur diese Thematik. Arbeitssicherheit spielt
hierbei eine wichtige Rolle. RegelmaBige Gefahrdungs-
beurteilungen sind ein wichtiges Instrument, um psychi-
sche und physische Gefahrdungen am Arbeitsplatz zu
erkennen und zu vermeiden und dadurch die Sicherheit
kontinuierlich zu verbessern.
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Die Stiftung KBZ0

herat, fordert, unterstitzt
und begleitet

ganz individuell Kinder,
Jugendliche und
Erwachsene.
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Arbeitsfelder und Bereiche

Um den Bedurfnissen von Menschen mit und ohne
Behinderung gerecht zu werden, schafft und unterhalt
die Stiftung KBZO verschiedene Einrichtungen.

Das Angebot der Stiftung KBZO und deren Tochter-
unternehmen, der KBZO Service und Dienste gGmbH, in
Zusammenarbeit mit der Frihférderstelle Mobile und der
Integrations-Werkstatten Oberschwaben (IWO) gGmbH
umfasst eine Vielzahl von differenzierten Einrichtungen
fir Menschen mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen
und fiir Kinder und Jugendliche ohne Behinderung in der
Region Bodensee-Oberschwaben.

Die Stiftung KBZO begleitet Menschen vom Kleinkind-
bis zum Seniorenalter, beginnend mit Friihférderung,
Kindergarten und Krippen Uber schulische und berufliche
Ausbil-dungsmdglichkeiten bis hin zu Wohn- und
Beschaftigungsangeboten flr Erwachsene.

Den individuellen Bedirfnissen entsprechend werden neue
Dienstleistungen und Kooperationen mit anderen Tragern
und Institutionen interdisziplindr entwickelt und angeboten.



Organisation

Um eine groBtmaogliche Effizienz der einzelnen
Arbeitsfelder zu gewéhrleisten, pflegen wir transpa-
rente und nach innen und auBen verldssliche
Organisationsstrukturen.

Transparente Organisationsstrukturen und klare Aufga-
benbeschreibungen sind Voraussetzungen flir ein selb-
standiges, verantwortliches und verldssliches Handeln.

Das Zusammenwirken der einzelnen Arbeitsfelder in den
verschiedenen Fachbereichen erfolgt mit gréBtmaoglicher
Transparenz, um Entscheidungsprozesse verstandlich
zu machen und kooperativ zu arbeiten. Klare organisa-
torische Regeln und Absprachen werden konsequent
eingehalten.

Das Qualitatsmanagement der Stiftung KBZO sichert und
fordert die Effektivitat der Organisationsstruktur, der or-
ganisatorischen Ablaufe und optimiert Arbeitsergebnisse
in gemeinsamer Verantwortung aller Beteiligten.
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Ukonomische Grundlagen

Unternehmerisches Handeln ist auch im sozialen Bereich wichtig.

Auf der Grundlage des Stiftungszweckes wird die Stiftung KBZO verantwortungsvoll nach
modernen 6konomischen Gesichtspunkten geflihrt. Voraussetzung ist ein solides und
vorausschauendes Wirtschaften.

Die zur Verfligung stehenden Finanz- und Sachmittel werden ausschlieBlich im Sinne des

Stiftungsauftrags verwendet. Die Beschéftigten sind Uber die wichtigen wirtschaftlichen
Zusammenhénge informiert. Die Entscheidungen sind nachvollziehbar und transparent.
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Okologische Grundlagen

Wir erkennen unsere gesellschaftliche und moralische
Verantwortung flr einen nachhaltigen Klimaschutz und
entsprechendes Wirtschaften an. Klimagerechtes Denken
und nachhaltiges Handeln ist Forderung und erklartes
Ziel fr alle Bereiche und Prozesse der Stiftung KBZO.

Unser Handeln orientiert sich an wissenschaftlichen
Erkenntnissen und Empfehlungen. Konzepte und MaB-
nahmen werden in Projekt- und Arbeitsgruppen erarbeitet
und weiterentwickelt.

Wir starken das Bewusstsein aller Menschen in der Stif-
tung KBZO fiir nachhaltiges Handeln durch Schulungs-
und BildungsmaBnahmen und informieren regelmasig
Uber Ziele und Erfolge.

Daflrr Gbernehmen wir die Verantwortung.

Was wir heute tun,
entscheidet darber,
wie die Welt morgen
aussieht.
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Das Leitbild gibt die Unternehmenszielsetzung und Grund-

satzvorstellung der Stiftung KBZO wieder.

Es ist Grundlage und Wegweiser flir das gemeinsame
Arbeiten und Zusammenleben in der Stiftung KBZO.

Das gelebte Leitbild ist allen im Stiftungsverbund
Beteiligten Inspiration, Motivation und Auftrag.

Unser erstes Leitbild wurde zwischen den Jahren 1997
und 2000 mit Unterstlitzung der Berufsgenossenschaft fiir
Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege (BGW) erarbeitet.

Es wird regelméBig berpriift und weiterentwickelt.

Wir laden alle Beschéftigten ein, an diesem
kontinuierlichen Prozess mitzuwirken.

oA

Arbeitsgruppe ,,Leitbild“
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